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Maringd, quinta-feira, 21 de abril de 2022

VIAPAR

Cumprindo dispositivos estatutarios, a Administragao da VIAPAR - Rodovias
Integradas do Parana S/A apresenta aos seus acionistas, usudrios,
colaboradores e ao publico em geral os resultados de sua gestao referente
ao exercicio de 2021.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A VIAPAR terminou o exercicio de 2021 adimplente com todas as suas
obrigagbes contratuais perante o Poder Concedente, ainda gque o
cronograma das obras no ano tenha sido afetade pela pandemia
de COVID-19.

Em 2021 a empresa realizou cerca de R$ 194 milhdes em obras. As obras
de implantacao de 5 km de vias marginais na PR-444, em Arapongas, bem
como o novo viaduto no entroncamento das rodovias PR-317 e PR-323, em
Maringa, foram concluidas no primeiro semestre.

A balanca de Peabiru foi entregue em novembro de 2021. Foram executadas,
ainda, obras de manutengao de pavimento em 32 km de Rodovias Principais
e 70 km do Trecho de Oferta, garantindo desta forma os pardmetros
funcionais e estruturais dos pavimentos sob responsabilidade da VIAPAR.
Destaca-se, ainda, que o cronograma de {rés contornos previstos em
contrato - Arapongas, Peabiru e Jandaia do Sul - foi comprometido em razéao
da omiss&o e da inadimpléncia da Administracdo Concedente em promover
os atos administrativos estabelecidos em Lei e no Contrato de Concessao n®
072/97, no que toca as desapropriacbes das areas necessarias. Desta
forma, o Contorno de Peabiru foi iniciado em maio de 2021, e tem previsao
de conclusao para dezembro de 2022.

O Contorno de Jandaia do Sul, cujas dreas foram 100% liberadas em
dezembro de 2021, tem previsao de inicio para fevereiro de 2022, com prazo
de entrega em dezembro de 2023.

O Contorno de Arapongas segue com 20% das areas a serem
desapropriadas dependendo de decisdes judiciais para serem liberadas, de
modo que a empresa estuda as possibilidades de intervengdo em funcao
das condicOes existentes para o inicio das obras.

A Concessiondria investiu até o ano de 2021, anc do encerramento do
Contrato de Concesséo n® 072/97, cerca de R$ 3,7 bilhdes (valor corrigido
pelo indice da tarifa de dezembro de 2021), totalizando um amplo conjunto
de obras, promovendo o desenvolvimento da infraestrutura do Estado do
Parana. Além dos 180 km de rodovias ja duplicadas, 31 km de contornos
construidos e de mais de 1.150 km de restauragdes realizadas. A VIAPAR
vem realizando os investimentos assumidos e tem contribuido para o
desenvolvimento do Estado do Parana no cenario nacional.

CENARIO E PERSPECTIVAS

No ano de 2019 a Concessiondria foi afetada por decisoes judiciais que
determinaram um bloqueio judicial no importe de R$ 22 milhGes, sendo que
referido valor ainda nao foi levantado por esta empresa.

Buscando nao ser penalizada frente as omissoes do Estado e do DER/PR
em praomover as medidas administrativas voltadas as desapropriagoes das
4reas necessarias para a execucdo das obras, a andlise dos pedidos de
reequilibrio do Contrato de Concessao 072/97, a VIAPAR ajuizou as
seguintes demandas:

a. Agéo Ordinaria, autos 50722104-38.2019.4.04.7000, em tramite perante a
6% Vara Federal de Curitiba;

b. Agéo ordinario, autos 5048442-11.2020.4.04.7000, em tramite 1 ® Vara
Federal de Curitiba.

Desde 29 de maio de 2018 através da Medida Provisoria n® 833, a
concessionaria vem sendo impactada pela isengac do Eixo Suspenso dos
veiculos de transportes vazios que transitam pelas rodovias com seus eixos
suspensos. Diante desse ambiente de desafios a VIAPAR buscou ofimizar
os seus gastos operacionais, sem comprometer o atendimento acs seus
usuarios e aos requisitos legais exigidos por Lei e pelo Contrato de
Concessdo 072/97. Desta forma alcancou os objetivos de preservar a
integridade econdmica e financeira perante os seus acionistas, os seus
colaboradores e a sociedade que foi beneficiada pelos servigos prestados.
Em 2020, decorrente do novo caronavirus (COVID-19) o Estado brasileiro
tomou medidas emergenciais, as quais necessitaram atos regulatorios,
algumas medidas tomadas pela ANTT na tentativa de minimizar os efeitos
da pandemia para a sociedade, afetou diretamente a Concessionaria,
impactando significativamente no volume de trafego e reducéo expressiva
na receita.

Rodovias Integradas do Parana S/A
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO EM 31 DE MARGO DE 2022

Diante do cenario de término do Contrato de Concessao restaram varias
demandas a serem solucionadas dado gque o poder concedente nao avaliou
na esfera administrativa os pedidos de reequilibrio da Companhia nos
ultimos 3 anos. A empresa, apesar da omiss@o do Estado diante dos seus
pedidos, assinou um acordo para que fodas as obrigacbes contratuais
fossem cumpridas e estara mobilizada para a realizacao das obras
supramencionadas.

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Em 2021, foram 330 dias de operagao ao longo do trecho, foram atendidos
mais de 1.100 acidentes ac longo dos trechos administrados pela
concessionaria nas regides Norte, Noroeste e Oeste do Parana.
Proporcionalmente ao nimero de dias houve uma redugdo de 2% no
nimero de 6bitos.

Este resultado se deve a um somatdrio de fatores: os investimentos
constantes em conservagao, manutengao e melhorias na malha rodaovidria
concedida, as frequentes campanhas publicitarias de educacg&o no transito e
as acgoes de fiscalizagao por parte da Policia Rodoviaria.

Neste ano, a equipe de operagoes prestou 41.743 atendimentos na rodovia.
Os atendimentos sao realizados 24h por dia, distribuidos entre socorro
mecéanico, pré-hospitalar e incidentes, e totalizaram em média 01
atendimento a cada 12 minutos. Foram socorridas mais de 1.385 pessoas.

GESTAO DE PESSOAS

O departamento de gestdo de pessoas tem como objetivo manter as
unidades da empresa integradas e preparadas para o desempenho das
funcoes, em 2021 deu continuidade aos treinamentos de integragao,
realizado individualmente, com o uso de mascaras e mantendo o
distanciamento de 2 metros. A empresa também realizou treinamentos de
forma online, para atender as necessidades de cada departamento, mesmo
seguindo todas as medidas de prevencgao contra a COVID-19, nesse ano a
VIAPAR investiu aproximadamente 4.877 horas em treinamentos internos e
externos para todas as areas, com um total de 2.176 participagoes.

Como meio de valorizac&o do colaborador, todos séo contemplados com um
amplo pacote de beneficios (Plano Odontolégico, Plano de Saude,
Vale-Alimentagao, Vale Cultura, Seguro de Vida, Auxilio Funeral e outras
formas de reconhecimento), estes beneficios sédo extensivos aos
dependentes legais.

A empresa buscou até o final do contrato a manutencdo dos seus
colaboradores tendo investido numa agao judicial para a extenséo do prazo
de concessao, ocorrendo desta forma a manutengao dos empregos de seus
colaboradores e evitando assim um impacto negativo para a regiao do lote.
Esta agao nao prosperou e no final do ano a empresa trabalhou na
desmobilizagdo da empresa e redugdo substancial do seu guadro de
colaboradores.

CAMPANHAS DE SEGURANCA

Em 2021 foi dada continuidade a campanha de seguranga por meio das
redes sociais, site e Facebook, além de envio de mensagens para o publico
externo e interno. Por meio das redes sociais, a empresa divulgou seus
trechos em obras e publicou mapas de como evitar franstornos naqueles
locais. As acdes foram sempre identificadas com frases de campanha como
“Preservar a Vida é o Melhor Caminho”. Com foco na protecao da vida dos
nossos usuarios. Notas divulgados para a imprensa apontaram os cuidados
ao dirigir e a importancia da manutengao do veiculo em véspera de feriados.

SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

A melhoria da eficdcia do sistema de gestao da qualidade da VIAPAR
encontra-se validado no comprometimento dispensado pela empresa em
manter os recursos para o funcionamento dos processos, visando a
satisfacdo dos usuarios das rodovias e a eficiente prestagao do servico
publico da VIAPAR.

Em dezembro de 2001 a Concessiondria recebeu a Certificagdo da
Qualidade 1SO 9001, conferida pelo INMETRO, ferramenta que promaveu
mudangas no modelo de atuagdo da organizacao, enfatizando ainda mais, o
foco na satisfagao do usuario.

Em outubro de 2021, fundamentado nos resultados obtidos, nos indicativos
alcancgados e nas auditorias interna e externa realizadas, a VIAPAR abteve
a Manutengao da Certificacao 1SO 9001:2015 junto a empresa certificadora

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31.12.2021 31.12.2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 297.333 170.794
Contas a receber 5 1.466 25.739
Estoques - 1.558
Despesas antecipadas 153 3.007
Impostos a recuperar 6 11.265 34
Créditos vinculados 7 - 35.090
Outros ativas 8 4.629 1.226
314.846 237.448

Nao circulante
Depositos judiciais 23.776 25.035
Ativo fiscal diferido 9 - 15.962
Imobilizado 10 890 4.625
Intangivel 11 163 51.000
24.829 96.622
339.675 334.070

Passivo Nota 31.12.2021 31.12.2020
Circulante
Fornecedores 12 11.789 15.170
Empréstimos e financiamentos 13 36 10.710
Obrigagoes sociais e trabalhistas 1.461 2.871
Impostos, taxas e contribuicGes 1.963 4.765
Imposto de renda e contribuigéo social 6 e 14 - 501
Acordos Judiciais - Obras a realizar 15 124.139 -
Qutros passivos 1.528 11.771
140.916 45.788
Nao circulante
Fornecedores 12 981 95
Provisdes civeis, fiscais, e trabalhistas 15 18.478 33.905
Outros passivos 15 12,230 10.388
Acordos Judiciais - Obras a realizar 15 265.268 o
296.957 44.388
Patrimonio liquido
Capital social 16.a 197.909 197.909
Reservas de lucros 16.b - 45.985
Prejuizos Acumulados (296.107 -
(98.198) 243.894
339.675 334.070

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Eventos Capital Social Subscrito Retencdo de lucros Lucros/Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 197.555 46.957 - 244512
Aumento de capital 354 (354) - -
Prejuizo do exercicio - = (623) (623)
Distribui¢ao do resultado:
Reservas de lucros

Retencao de lucros - (618) 623 5
Saldos em 31 de dezembro de 2020 197.909 45,985 - 243.894
Prejuizo do exercicio - - (342.092) (342.092)
Distribuigao do resultado:
Reservas de lucros

Retencdo de lucros — (45.985) 45.985 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 197.909 - (296.107) _(98.198)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A concessiondria Rodovias Integradas do Parana S.A. (Companhia) tem
sede na Rodovia PR 317, nimero 7246, Parque Industrial em Maringd/PR,
sendo regida pelo Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e regulamenta-
res que |he sdo aplicaveis. A Companhia & constituida sob a forma de socie-
dade de proposito especifico e tem por abjeto exclusivamente a recupera-
cao, o melhoramento, a manutencéo, a conservagdo, a operacao e a
exploragdo do Lote 02 e trechos rodovidrios, conforme descrito no Anexo |l
do Edital de Concorréncia Internacional n® 002/96 - DER/PR, Edital de Se-
gunda Etapa e Contrato nimero 072/97, mediante a cobranca de pedagio e
a prestagao de servigos inerentes, acessorios e complementares, bem como
a conservacao e a manutencao dos trechos rodoviarios de acesso ao referi-
do Lote cuja extensao total & de 550 km percorrendo 26 municipios do Esta-
do do Parana. A Concessao que foi instituida por um prazo de 24 anos e
regulamentada pela Lei 9.277/96 nos termos do Convénio 003/96, celebrado
entre o Ministério dos Transportes e o Estado do Parang, teve seu encerra-
mento em 26 de novemnbro de 2021. A VIAPAR evidencia o comprometimen-
to de todos os seus colaboradores na prestacao do servigo publico até o al-
timo instante de vigéncia do Contrato de Concessao. Na mesma proporgao
deixa registrado os agradecimentos aos usuérios, acionistas e todos os
personagens envolvidos no contexto da empresa, pela confianga depositada
ao longo dos vinte e quatro anos de execugdo do Contrato de Concessao
072/97. A VIAPAR terminou o exercicio de 2021 adimplente com fodas as
suas obrigacdes contratuais perante o Poder Concedente, ainda que o cro-
nograma das obras no ano tenha sido afetado pela pandemia de COVID-19
e pela omissao da Administracdo Concedente em promover as medidas
administrativas pertinentes a desapropriagao das areas necessarias para a
execugao das obras. Cumpre esclarecer que buscando cumprir integralmen-
te as suas obrigagBes contratuais, a VIAPAR celebrou acordos com Ministé-
rio Publico Federal, Estado do Parana e DER, os quais foram homologados
em setembro de 2021, em relagao as obras do Contorno de Jandaia do Sul
e em dezembro de 2021 referente as obras dos Contornos de Arapongas e
Peabiru. E indispensavel asseverar que: 1- A Concessiondria cumpriu todas
as obrigacdes contratuais com vistas a execugao das obras dos Contornos
dé Arapongas, Jandaia do Sul e Peabiru. 2- Infelizmente o cronograma con-
tratual das referidas obras restou prejudicado, primeiramente, em razao do
atraso do DER e Estado do Parana em promover as medidas administrativas
(Decretos de Utilidades Publicas e aprovagao dos valores de indenizagoes
aos expropriados) e em segundo, no que toca ao Contorno de Arapongas,
pela demora das decisoes judiciais possibilitando a imissao da Concessio-
néria na posse das dreas necessarias para a execugao da obra. 3- Contudo,
mesmo superando 0s entraves das desapropriacdes, diante do término do
Contrato de Concessao encerrado em novembro de 2021, a Concessionaria
nao poderia continuar na drea ora em concessac para concluir as obras.
4- Neste sentido, os mencionados acordos judiciais permitiram que esta em-
presa possa concluir as aludidas obras em periodo posterior a vigéncia con-
tratual. Em 2021 a empresa realizou cerca de R$ 194 milhdes em obras. As
obras de implantacao de 5 km de vias marginais na PR-444, em Arapongas,
bem coma o novo viaduto no entroncamento das rodovias PR-317 e PR-323,
em Maringd, foram concluidas no primeiro semestre. A balanga de Peabiru
foi entregue em novembro de 2021. Foram executadas, ainda, obras de ma-
nutengao de pavimento em 32 km de Rodovias Principais e 70 km do Trecho
de Oferta, garantindo desta forma os parametros funcionais e estruturais
dos pavimentos sob responsabilidade da VIAPAR. Destaca-se, ainda, que o
cronograma de 3 contornos previstos em contrato - Arapongas, Peabiru e
Jandaia do Sul - foi comprometido em razéo da omiss&o e da inadimpléncia
da Administragao Concedente em promover os atos administrativos estabe-
lecidos em Lei e no Contrato de Concesséo n° 072/97, no que toca as desa-
propriagdes das dreas necessarias. Desta forma, o Contorno de Peabiru foi
iniciado em maio de 2021, e tem previsac de conclusao para dezembro de
2022. O Contorno de Jandaia do Sul, cujas areas foram 100% liberadas em
dezembro de 2021, tem previsao de inicio para fevereiro de 2022, com prazo
de entrega em dezembro de 2023. O Contorno de Arapongas segue com
20% das areas a serem desapropriadas dependendo de decisoes judiciais
para serem liberadas, mas com previs@o de inicio da obra para fevereiro de
2022. A Concessionaria investiu até o ano de 2021, ano do encerramento do
Contrato de Concessao n® 072/97, cerca de R$ 3,7 bilhdes (valor corrigido
pelo indice da tarifa de dezembro de 2021), totalizando um amplo conjunto
de obras, promovendo o desenvolvimento da infraestrutura do Estado do
Parana. Além dos 180 km de rodovias ja duplicadas, 31 km de contornos
construidos e de mais de 1.150 km de restauragoes realizadas. A VIAPAR
vem realizando os investimentos assumidos mesmo apdés o término do
Contrato de Concessao 072/97, conforme permitido mediante os acordos
judiciais firmados entre esta Concessionaria, DER/PR, Estado do Parané e
Ministério Publico Federal e, desta forma, tem contribuido para o desenvol-
vimento do Estado do Parand no cendrio nacional. As atuais demonstragoes
financeiras apresentam capital circulante liquido de R$ 173.930 mil que con-
tribuirdo para o processo de conclusao dos Acordos de QObras anteriormente
mencionados. Adicionalmente, para viabilizar o fiel cumprimento destes
Acordos, em 24 de agosto de 2021, os acionistas formalizaram o documento
denominado “Termo de Aprovagéo e Autorizagao” ratificando o compromisso

para a liquidagéo de tais obrigagdes. 1.1 - Investigagoes junto ao Contrato
de Concessao 072/97: O Ministério Plblico Federal, ofereceu em 28 de ja-
neiro de 2019, a Justica Federal, dentncia contra ex-executivos da Rodovias
Integradas do Parana S/A, bem como contra outros 20 acusados, pelas pra-
ticas dos delitos de organizagdo criminosa, corrupcao ativa e lavagem de
dinheiro, sob alegacao que houve prejuizo ao Contrato de Concessao com o
Poder Concedente, por meio de aditivos que suprimiram obras e aumenta-
ram as tarifas de peddgio, garantindo condigtes favoraveis a Concessionaria
na execugao do contrato, e cuja situac@o também decorreu do pagamento
sistematico de propina para agentes publicos integrantes do Governo do
Estado do Parana e do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado
do Parana. Em 08 de fevereiro de 2019, tal denuncia foi acatada em parte
pela 23° Vara Federal de Curitiba, a Concessionaria foi alvo de medida cau-
telar de Arresto/Hipoteca Legal (Medidas Assecuratérias) que determinou a
indisponibilidade de ativos financeiros, bem como iméveis e veiculos.
A Companhia interpés recursos ao TRF-4 que foram improvidos, mas na
sequéncia outros recursos especiais e extraordinarios foram oferecidos e
serao julgados pelo Superior Tribunal de Justi¢a e Supremo Tribunal Federal.
Também por autoria do Ministério Publico Federal, uma Acao Civil Publica foi
proposta perante a 1 Vara Federal de Curitiba com o objetivo de obter a
condenagao da VIAPAR e de alguns de seus acionistas as sangbes da
Lei Anticorrupcao. A discussao travada nos autos se da em torno da legali-
dade e legitimidade de uma série de aditivos contratuais firmados entre a
VIAPAR e o Estado do Parana no ambito do Contrato de Concessao
n® 072/97. A acusacao central e de que referidos aditivos, além de terem
madificado “completamente o objeto inicialmente licitade”, teriam sido for-
malizados mediante o pagamento de valores ilicitos a agentes publicos e
teriam resultado em vantagens indevidas & Concessionaria, com conse-
quente prejuizo ao interesse publico. Foi formulado pedido de tutela provisé-
ria visando pela concessao de medidas liminares contra a Concessionaria e
seus acionistas para reparar os supostos prejuizos causados por mancbras
ilicitas e por alteragdes nas obrigagdes pactuadas no Contrato Original por
meio de aditivos. Uma parte dos pedidos liminares foram deferidos e outra
parte indeferidos. Foram interpostos recursos em face da decis@o liminar
proferida pela VIAPAR, por seus acionistas e pelo MPF as instancias supe-
riores que tambem pendem de julgamento. A acao ainda se encontra em
fase de instrugao, tendo sido determinada a realizacdo de pericia contabil.
Em 20 de dezembro de 2021 o STF acolheu o recurso interposto por Rodo-
vias Integradas do Parana S/A no sentido de determinar a nulidade das me-
didas cautelares reais impostas a Rodovias Integradas do Parana S/A e
seus respectivos ex-executivos. As determinactes judiciais estao sendo
cumpridas pela Concessiondria e 0s seus efeitos estao sendo reconhecidos
nas Demonstragbes Financeiras da Companhia dentro das normas conta-
beis vigentes. No ano de 2019 a Concessionaria foi afetada por decisoes
judiciais que determinaram um bloqueio judicial no importe de RS 22,7 mi-
Ihoes, sendo que referido valor ainda nao foi levantado por esta empresa
durante o exercicio de 2021. Em busca de nao ser penalizada frente as omis-
soes do Estado e do DER/PR em diversas questoes: (i) promover as medi-
das administrativas voltadas as desapropriacbes das areas necessarias
para a execucgao das obras; (i) a andlise dos pedidos de reequilibrio do
Contrato de Concessao 072/97, diante da auséncia de saldo contratual; (iii)
impedir que a Concessionaria inicie as obras sem gue a equacao econdémica
financeira do contrato seja revisada e equacionada (reequilibria); (iv) a nuli-
dade da portaria 003/2019 da lavra do DER/PR que altera a forma de fisca-
lizagao do Contrato de Concessao 072/97, a VIAPAR ajuizou as seguintes
demandas: a) A¢ao Ordinaria, autos 50722104-38.2019.4.04.7000, em tra-
mite perante a 6° Vara Federal de Curitiba; b) Acao Ordinaria, autos
5048442-11.2020.4.04.7000, em tramite perante a 1* Vara Federal de Curiti-
ba; e ¢) Agao ordindria, autos 5010325-14.2021.4.7000/PR, em tramite pe-
rante a 1% Vara Federal de Curitiba - [VMP2]. 1.2 - Reequilibrio Econémico-
-Financeiro do Contrato de Concesséo n° 072/97: No ano de 2015, a
VIAPAR e o DEPARTAMENTO DE ESTRADAS E RODAGEM DO GOVER-
NO DO ESTADO DO PARANA, DER - PR, firmaram o Termo Aditivo Contra-
tual 141/15, no qual se estabeleceu os pracedimentos metodolégicos para a
revisao do equilibrio econémico-financeiro contratual pela combinagao da
revisdo do fluxo de caixa originalmente estabelecide em proposta (Fluxo de
Caixa Original) e a constituigao de um fluxc de caixa de natureza incremen-
tal que visa garantir a remuneracao adequada pelos novos investimentos
alocados a Concessionaria (Fluxo de Caixa Marginal). O Termo Aditivo 141
previu, adicionalmente, que as partes realizariam anualmente revisdes do
equilibrio contratual decorrente de eventos ordinarios, tais como a atualiza-
¢ao do trafego real no &mbito do Fluxo de Caixa Marginal, revisdo de quan-
titativos de obras, dentre outros, juntamente com a revis@o do equilibrio em
decorréncia de eventos extraordindrios. Sendo a reviséo destes eventos feita
por meio do ajuste na tarifa contratual, criava-se uma relagao binaria entre o
evento e o impacto sobre a tarifa. Os procedimentos estipulados foram devi-
damente cbservados por parte do DER-PR nos anos de 2016 e 2017. Con-
tudo, a partir de 2018, o DER/PR descumpriu certas obrigagtes contratuais,
levando ao acumulo de eventos que nao foram devidamente tratados sob o
ponto de vista do equilibrio ecanémico-financeiro contratual. Com o término
contratual, serd necessaria uma revisao do equilibrio contratual por meio de

BUREAU VERITAS CERTIFICATION, proporcionando a esta empresa,
credibilidade quanto aos servigos que realiza. A empresa comprovou a sua
eficiéncia de gestao até o Ultimo momento do Contrato de Concessao
obtendo a certificagdo em mais um ano das suas atividades.

MEIO AMBIENTE

A Concessionaria manteve um Programa de Acéo e Controle de Acidentes
com Cargas Perigosas, para o qual foi elaborade um manual de
procedimentos operacionais e administrativos em conformidade com a
regulamentacao da Defesa Civil do Estado do Parana. Possuia infraestrutura
com veiculos, maquinas, equipamentos e pessoal capacitado para o
atendimento em casos de acidentes graves e emergéncias.

Dentre as atividades podemos destacar as principais Acoes e Programas
Ambientais desenvolvidos pela VIAPAR:

= Programa de Reciclagem: A VIAPAR sempre realizou a coleta seletiva de
lixo na sede, nas pragas de pedagio, nas balangas rodovidrias e bases
operacionais; bem como, os materiais encontrados nas rodovias sdo
recolhidos e destinados as empresas recicladoras;

* Residuos Perigosos: a Concessiondria também sempre atuou na coleta,
armazenamento adequado e destinagao correta de produtos com residuos
toxicos tais como: lampadas fluorescentes, pilhas, baterias, odleos,
lubrificantes, pneus inserviveis, lixo hospitalar;

« Areas de mananciais: as transposicdes destas dreas ainda encontram-se
devidamente sinalizadas e identificadas; possuiam um monitoramento
especial a fim de prevenir ocorréncias com cargas perigosas nestes locais;
* Uso de Plastico Oxi-biodegradavel: os sacos plasticos utilizados pela
VIAPAR eram feitos com este material oxi-biodegradavel, que tem
deterioragao estimada em 18 meses;

* Projeto de plantio de arvores: este projeto, realizado em parceria com a
ONG FUNVERDE, trata da recomposicao de bosques e da mata ciliar de
alguns cérregos do municipio de Maringa. Além da contribuicao para
garantia do abastecimento de agua do municipio, o projeto contempla ainda
a recomposicdo do habitat de espécies da fauna e flora com o plantio de
arvores nativas na regido de Maringa; a VIAPAR também sempre realizou a
compensagdo ambiental em decorréncia das obras de ampliagdes e
duplicagtes realizadas no trecho administrado pela Concessionaria;

= O paisagismo: além da preocupacgao estética, sempre foi realizado como
instrumento capaz de ampliar a seguranga nas rodovias, mediante a
sinalizagdo complementar de obstaculos e outros elementos;

« Monitoramento da Fauna Silvestre: este projeto procurou identificar os
animais silvestres existentes em trechos de rodovias administradas pela
VIAPAR, e verificava-se eventual existéncia de pontos criticos com riscos
elevados de atropelamentos da fauna;

* Recuperac@o de Erosdes: foram realizados relatérios semestrais dos
passivos ambientais existentes ao longo da faixa de dominio, onde se
verificava a situacao dos processos erosivos, e eram elaboradas propostas
de execucao de intervengdes como, por exemplo, construgao de emissarios,
dissipadores de energia, caixa de retencéo ou a técnica de “palicadas’, a
qual gerava gradativamente a recuperacéo do local erodido;

* Drenagem pluviais: pontos de disposicdo das aguas coletadas pelos
diversos dispositivos de drenagem e obras-de-arte correntes sempre
asseguraram a correta dissipacao de energia, de forma a evitar a formacao
de processos erosivos;

+ Educagdo Ambiental: A VIAPAR desenvolveu palestras educativas
voltadas &s dreas de preservacdo ambiental, arqueologia e sustentabilidade
distribuindo folders e informativos a usuérios, estudantes e colaboradores,
durante a execugao contratual;

« A VIAPAR recebeu - nos anos de 2018, 2019 e 2021 - da Secretaria de
Desenvolvimento Sustentavel e Turismo do Estado do Parana (SEDEST) o
SELO CLIMA PARANA ORIGINAL; o qual foi outorgado a empresa pelo
desenvolvimento e adequacgéo do programa de Gestao Emissao de Gases
de Efeito Estufa no Estado do Parana.

Tudo isso deixou um legado e fez da VIAPAR uma Empresa que se preocupa
com o meio ambiente e o bem-estar do planeta. A busca por melhores
condigoes ambientais fez com que a Empresa se destacasse como socio e
ambientalmente responsavel.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais, exceto lucro liquido por lote de mil agoes)

Nota 2021 2020
Receita operacional liquida 17 615956  504.725
Custo do servigo prestado 18.a (507.922) (473.204)
Lucro Brute 108.034 31.521
Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 18b  (38.003) (36.015)

Despesas tributarias (1.288) (440)

Depreciacao e amortizacao 1.717) (2.246)

Acordo Judicial - Obras a realizar 15 (389.407) -

QOutras receitas operacionais, liquidas 19 14.773 7.257
(Prejuizo) Lucro antes do resultado financeiro 307.608 7
Resultado financeiro liquido 20 5.302 (1.179)
Prejuizo antes do imposto de renda

e contribuicao social (302.306) (1.102)
Contribuicdo social e imposto de renda _(39.786) 479
Corrente (23.824) (6.794)
Diferido _(15.962) 7.273
Lucro liquido do exercicio das

operagoes continuadas 47.315 623
Operacgoes descontinuadas
Prejuizo liquido do exercicio das

operagoes descontinuadas (389.407) =
Namero de agoes - em lotes de mil 197.909  197.909
Lucro (Prejuizo) por lote de mil agdes

das operagoes continuadas 239 (3)
Lucro (Prejuizo) por lote de mil agdes

das operagdes descontinuadas 1.968 -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMQNSTHAC@ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020
Prejuizo liquido do Exercicio (342.092) (623)
Outros Resultados Abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (342.092) (623)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

acgao judicial interposta pela concessionaria. Abaixo a relagdo dos eventos,
no periodo de 2017 a 2021, com necessidade de reequilibrio econémico-fi-
nanceiro: Trafego Realizado dos anos de 2017 a 2020: Conforme Termo
Aditivo 141/2015, Clausula XX-1 - Fluxo de Caixa Marginal e sua Recompo-
sigao, item 5, previu as atualizagdes do trafego real no ambito do Fluxo de
Caixa Marginal. Sendo assim, para revisao periodica, a Concessionaria
substituird os dados do trafego projetado no fluxo de caixa marginal, pelo
volume de tréfego real. Os dados de trafego sao informados pela Concessio-
naria ao Poder Concedente mensalmente através do Relatério Técnico-
-Operacional Fisico-Financeiro - Ordem de Servigo n® 006/2012. Receita
Acessoria/Alternativa: A variacdo do montante arrecadado pela Conces-
sionaria como receitas alternativas/acessdrias (utilizacao de faixa de domi-
nio) & considerada, para fins de recomposicac do equilibrio econémico-fi-
nanceiro, conforme estabelecido no item 3g, da Clausula XX - Da Revisao
da Tarifa Basica do Contrato de Concessao n® 072/97. A equac&o substitui
os valores previstos pelos valores realizados nos anos 2017, 2018, 2019 e
2020. Taxa de Regulacao - AGEPAR: Para fins de regulagao, fiscalizagao e
controle dos servicos publicos de infraestrutura do Estado do Parana, atra-
vés da Lei Complementar n® 94, de 23 de julho de 2002, foi criada a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana -
AGEPAR, posteriormente regulamentada pelo Decreto Estadual n® 6.432,
de 20 de novemnbro de 2012. Conforme Resolugao n® 004, de 04 de fevereiro
de 2013, foi aprovado o procedimento de recolhimento da taxa de Regula-
¢ao de Servigos Publicos, tendo aplicagdo gradativa sendo 0,25% nos pri-
meiros 12 (doze) meses e 0,50% a partir do décimo terceiro més da receita
operacional bruta prevista na proposta comercial da Concessionaria. Ao
compor o impacto da introdugao do valor da taxa de regulagao da Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Parana (AGEPAR) dentro
do contrato para os anos de 2017, 2018, 2019 e 2020. Residuos Tarifarios:
A metodologia de arredondamento aplicado proporciona a existéncia de re-
siduos tarifarios que impactam, de forma positiva ou negativa, a tarifa prati-
cada. O pedido de revisao esta considerando os residuos de dezembro de
2017, 2018, 2019 e 2020. Cronograma de |Ir itos (Dif ial):
Refere-se ao diferencial de investimentos previstos com os realizados. Indi-
cam desequilibrios tanto a favor quanto contra a Concessionaria, decorren-
tes de ampliagdes do escopo das obras, com inclusoes de investimentos
nao previstos na concepgao original dos projetos, bem como aumento de
custos decorrentes da demora em liberac@o de areas a desapropriar, em
consequéncia da morosidade do DER/PR em analisar documentos, emitir os
Decretos de Utilidade Publica e aprovar as avaliagoes de iméveis, Doengas
Degenerativas - Lei 18.537: Lei n° 18.537, de 21/08/2015, a qual isenta do
pagamento de pedagio as pessoas com doencas graves e degenerativas em
tratamento de salde fora do municipio de seu domicilio. Conforme Decreto
n” 5.065, que regulamenta a Lei n® 18.537, de 21 de agosto de 2015, essa
regulamentacao passa a vigorar a partir da data de publicagao, ou seja, 15
de setembro de 2016, Eixo Suspenso - MP 833/2018 e Comunicado AGE-
PAR e DER/PR: De acordo com a Medida Provisoria n® 833, de 27 de maio
de 2018, os veiculos de transportes de cargas que circularem vazios nas
vias terrestres federais, estaduais, distritais e municipais ficarao isentos da
cobranga de peddgio sobre os eixos que mantiverem suspenso. Trata-se de
evento nao previsto no edital e no Contrato de Concesséo n° 72/97, o qual
afetou a equagdo econdmico-financeiro do Contrato de Concess&o.
Esta medida passou a vigorar a partir do dia 27 de maio, sendo assim con-
siderado para o reequilibrio econémico-financeiro a partir de 28 de maio de
2018. Perda de Receita - Nao Reajustamento: Em cumprimento ao Termo
Aditivo 015/2000, em especifico as clausulas contratuais XIX e VI respecti-
vamente, o valor da tarifa basica de cada praga de pedégio devera ser rea-
justado no dia 1° de dezembro de cada ano e os demais aditivos firmados
ndo alteram esta previsao contratual. A aplicagao do reajuste na tarifa de
peddgio sofreu atrasos nos anos de 2018: 12 dias; 2019: 9 dias e 2020:
21 dias. Perda de Receita - Reducao da Tarifa Decisao Judicial: Em virtu-
de da decisao judicial proferida no Agravo de Instrumento n® 5013034-
41.2019.4.04.0000/PR, do Tribunal Regional Federal da 4* Regido, que de-
terminou a redugg@o de 19,02% nos valores de tarifas de pedagio desta
Concessiondria, a VIAPAR aplicou a mencionada redugao dos valores da
tarifa &s Oh do dia 30 de abril ao dia 01 de julho, retornando os valores da
tarifa de pedégio anteriormente aprovado pelo DER/PR e AGEPAR a partir
do dia 02 de julho &s Oh em virtude da decisao de Suspensao de Liminar e
de Sentenga n® 2.511 - PR (2019/0126399-9). Resolugdo 004 e 005/2017 -
AGEPAR (Sinalizag@o): A AGEPAR, por meio da Resolugdo n® 004/2017,
que teve seu prazo de inicio de vigéncia alterado pela Resolugao
n“ 005/2017, estabeleceu que as Concessionarias deverdo monitorar per-
manentemente as filas de veiculos, utilizando motocicletas com giroflex ou
similares para reposicionar, em fungao do final da fila, os dispositivos de si-
nalizag&o, canalizacao de trafego, operadores de bandeira e painéis moveis
de mensagens variaveis. Assim, para cumprimento desta nova obrigacao
acrescida ao contrato, que prevé o uso de motocicletas, foram adicionados
14 auxiliares de sinalizacao de rodovias somente nas equipes de conserva-
¢ao, aléem daqueles utilizados nas obras de ampliagao que nao estao sendo
reconhecidos, desde novembro/2017 até novembro/2021. Placa Mercosul
- Resolugao CONTRAN n° 729/2018: A Resolugdo do CONTRAN n” 729,
de 06 de margo de 2018 estabeleceu o sistema de identificagao de veiculos
no padréo disposto na Resolugdo Mercosul do Grupo Mercado Comum
n° 33/2014. O padrao passou a ser adotado pelo Estado do Parana a partir
do dia 17 de fevereiro de 2018. Este novo formato das placas dos veiculos
implicou a necessidade de atualizagao do software das balancas de

TECNOLOGIA

No ano de 2021 a VIAPAR investiu na melhoria dos sistemas com
atualizacoes e migragoes de varios servicos para a nuvem, a fim de
aumentar a disponibilidade dos servigos. Foram feitas melhorias na area de
seguranca da tecnologia da informacdo, como implantacao de novos
mddulos do antivirus.

Quanto ao Sistema de Arrecadacéao, no ano de 2021 a VIAPAR melhorou as
solugbes de B.l., a fim de melhorar o processo de apoio e gestdo das
informagées. Houve investimentos para disponibilizar mais meios de
pagamentos para os usudrios, facilitando a forma de pagamento e gerando
mais destreza nas cabines.

COMPLIANCE

Pautada na legalidade e nas melhores praticas de Governanga Corporativa,
a VIAPAR iniciou em 2014 o Programa de Compliance. Foram vencidas
etapas de implantagao: na primeira, os riscos foram mapeados, o érgao de
administrac&o foi entrevistado e passou a fazer parte deste programa. Na
segunda, efetivada até dezembro de 2016, foram implementados Canal de
Denuncia, Cadigo de Etica e o Regimento Interno; os empregados da
empresa passaram por treinamentos e esclarecimentos, foram incluidas
cldusulas especificas em seus instrumentos de contratagao, juntamente
com a implantacao de campanhas de endomarketing. Na terceira etapa no
ano de 2018, os terceiros que prestam servigos para a VIAPAR foram
treinados e foram incluidos no programa indicadores de gestao. Na quarta
em 2019, os regimentos internos foram revisados, novas politicas foram
escritas, incluindo o processo de Due Difigence na contratacéo de terceiros
realizado por um Comité de Contratacao. Na quinta etapa, os regimentos
foram novamente revisados e novos comités tematicos de Compliance foram
criados e uma comissdo de auditoria foi introduzida no programa de
Compliance desta empresa.

Deste modo, tem-se a afirmar que a VIAPAR, juntamente com os seus
empregados, mostrou-se comprometida em atender ao estabelecida em lei,
regras internas, buscando implementar uma cultura ética e conforme seus
processos e condutas.

AGCOES SOCIAIS

A VIAPAR sempre teve como uma de suas prioridades o desenvolvimento
social voltado aos municipios servidos por sua malha, valorizando a cultura
regional e apoio a projetos esportivos. Destacamos as seguintes agdes:
¥ Fundagao ABRINQ: credenciamento no Programa Empresa Amiga da
Crianga;
¥ Oficina de Transito Rodovidrio: visa educar alunos do ensino fundamental
sobre os direitos e deveres enquanto pedestres e ciclistas;
¥ Incentivos ao Esporte e a musica, patrocinando projetos regionais como
futebol, musica na escola com aquisigdes de instrumentos musicais.
AGRADECIMENTOS
Agradecemos aos Senhores Acionistas pela confianca em nosso trabalho,
aos usuarios pelo reconhecimento dos servigos prestados, bem como a
nossa equipe de colaboradores pelo empenho, elementos fundamentais
para a manutengao e aprimoramento das atividades realizadas pela
VIAPAR. Temos certeza que a Companhia deixa um legado muito importante
para o desenvolvimento da regiac em que esteve operando durante os 24
anos passados.
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Ao longo destes 24 (vinte e quatro) anos de Concessao, a VIAPAR nunca
mediu esforcos para atender as suas obrigacdes legais, contratuais e
sociais, de modo a contribuir efetivamente no desenvolvimento do Estado do
Parana no cenario Nacional.
Daniel Lopes Negrao
Francisco Ubiratan de Sousa
Genilson Silva Mello
Leandro Luiz Gaudio Comazzetto
Membros do Conselho de Administragao
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

2021 2020
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucra liguido do exercicio das operagOes continuadas ~ 47.315 (623)
Prejuizo liquido do exercicio das
operacoes descontinuadas (389.407) -
Ajustes para conciliar o (Prejuizo) Lucro liquido
ao Caixa e equivalentes de caixa consumido
pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagao 234.491 317.925
Tributos diferidos 15.962 (7.273)
Despesa financeira e atualizagoes 153 5.623
Resultado da Baixa do Intangivel 10.077 -
Acordo Judicial - Obras a Incorrer
em exercicios subsequentes 389.407 i
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 24.273  (1.825)
Estoques 1.558 (403)
Despesas antecipadas 2.854 836
Impostos a recuperar (11.231) 111
Créditos vinculados 36.090 8.681
Outros ativos (3.404) (422)
Depésitos judiciais 1.259 2.892
Fornecedores (2.495) (4.848)
Imposto de renda e contribuigdo social (501) (313)
Provisoes civeis, fiscais, e trabalhistas (15.4286) 1.820

Qutras obrigacdes circulantes e n&o circulantes
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisigao de imobilizado - 324
Aquisicao de intangivel 189.995) (100.095)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos (189.995) (99.771)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros (64)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamentos
Aumento liquido no caixa e
caixa equivalentes - Operacoes

Continuadas e Descontinuadas

Demonstracao da variacéo do caixa
e equivalentes de caixa

_(12.684) __6.711
327.201 328.892

(10.692) (128.729)
(6.068)

(10.756) (134.797)

126.540 _ 94.324

No inicio do exercicio 170.794  76.470
No final do exercicio 297.333 170.794
Aumento liquido no caixa e
caixa equivalentes Operacoes
Continuadas e Descontinuadas 126.540  94.324

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

pesagem, para permitir a continuidade da emissao de autos de infragao de
acordo com a nova combinacao alfanumérica das placas. Perda de Receita
- Pandemia COVID 19: Devido ao impacto nas atividades do pais decorren-
te do novo coronavirus (COVID-19), o Estado brasileiro vem tomando medi-
das emergenciais, as quais necessitam ser acompanhadas por atualizacbes
regulatérias, visando a mitigagao de futuros problemas quanto a harmoniza-
¢ao dos interesses coletivos na nagao. Tal regulagdo limita a movimentagao
de pessoas e bens dentro do territdrio nacional, algumas medidas tomadas
pela ANTT na tentativa de minimizar os efeitos da pandemia para a socieda-
de afetam diretamente a Concessionaria, impactando na reduc&o significati-
va no volume de trafego. Sendo assim apresentou- se um quadro demons-
trando a redugdo significativa no volume de trafego. As partes poderdo
conceber alternativas para o procedimento de revisao. O Contrato de Con-
cessao permite opgdes de reequilibrio econdmico-financeiro, tais como: (i) a
dilacao do prazo contratual da concessao; (i) a revisao do plano de investi-
mentos; e (iii) a realizacio de pagamentos diretos do Poder Concedente em
favor da Concessionéria. No presente momento, em fungéo do término do
contrato, essas possibilidades estao descartadas restando apenas a opgao
de ocorrer uma indenizacdo para a Concessionaria par parte do Estado.
Esta recomposigao possibilitard a manutengao do equilibrio do contrato em
fungao do retorno da taxa interna de retorno da proposta, prejudicada em
funga@o dos eventos supracitados, como também cumprir com todas as
obrigacoes estipuladas em contrato. Foi ajuizada a acdo de n° 5000824~
70.2020.4.04.7000 pela VIAPAR em face do ESTADO DO PARANA,
DER/PR e UNIAQ, pretendendo o reequilibrio economico-financeiro do Con-
trato de Concessao 72/1997 (tendo sido ajuizada em 10/01/2020, a agao
nao comtempla os eventos de desequilibrio mais recentes). A acao de ree-
quilibrio pende de julgamento e em seu bojo foi designada pericia técnica
ainda nao realizada. 1.3 - Outros Eventos: A pandemia da COVID-19 foi
declarada pela Organizacao Mundial da Saude (OMS) em 11 de marco de
2020. Em decorréncia deste evento mundial, e visando a contengédo da do-
enca causada pelo novo coronavirus, a economia foi gravemente impactada
pelo fechamento do comércio e recomendagao de isolamento social. Duran-
te o segundo semestre de 2020 e o ano de 2021, ocorreu uma recuperagao
da economia como um tedo em funcao do retorno das atividades com medi-
das de relaxamento das restricbes impostas por causa da vacinag@o da po-
pulagéo. O impacto financeiro nas demonstragoes financeiras em 31 de de-
zembro de 2021 esta sendo apurado pela administracéo. O fim da concessao
ocorrido em 26 de novembro de 2021 denotou o encerramento das ativida-
des operacionais da Companhia e esta passa por um processo de desmobi-
lizagéo das atividades. O Contrato de Concesséo prevé garantias de reequi-
librio econémico-financeiro e estd sendo feito o pleito judicial conforme o
item 1.2 acima. Ainda sob o ambiente regulatério, a Companhia enfrenta di-
ficuldades sobre a falta de resposta da Administragdo Concedente quanto
ao término do contrato e suas pendéncias, como: a) Auséncia de resposta
as notificagbes encaminhadas pela VIAPAR em relacao ao procedimento de
recebimento dos bens reversiveis; e b) Editais do Estado que contemplam
as empresas gue atuardo no recebimento da Concessao e gue ainda ndo
foram formalizados perante a Administragao concedente. 1.4 - Bens Rever-
siveis: Estao sendo revertidos ao Poder Concedente, todos os bens cedidos
pelo DER a Concessiondria, e todos os bens méveis e iméveis adquiridos
vinculados & concessao. Entende-se como bens da concessao, aqueles que
sdo estritamente necessarios a continuidade da prestacao de servigos da
concessao conforme definidos pela ANTT. Os procedimentos de entrega dos
bens vinculados & concess&o tiveram inicio em 26 de novembro de 2021 e
estima-se a sua conclusdo em fevereiro de 2022. A Companhia ja planejou
os procedimentos de entrega de todos os bens da Concessao ao Poder
Concedente, tais como: a rodovia e suas faixas marginais, as edificacoes
incluidas as instalagGes (moveis e utensilios, equipamentos de informatica e
outros): praga de pedagio, postos de pesagem de veiculos, bases de atendi-
mento ao usudrio, unidades de conservacgao; a sede onde estava localizada
a Companhia, terrenos destinados as atividades vinculadas a Concessao;
veiculos, maquinas e demais equipamentos vinculados a atividade
operacional, aguardando a manifestagdo do Estado a fim de cumprir assim
todas as cldusulas contratuais. Os bens considerados nao reversiveis, tais
como: hardwares, maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, softwares,
e outros vinculados a area administrativa foram destinados parcialmente
a0 novo espago que a empresa utilizard para dar continuidade & administra-
c¢ao das obras, sendo que o restante dos bens serdo entregues ao
DER por opgao da Companhia.

2. APRESENTAQ;\O DAS DEMONSTHAQC_}ES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as disposi-
coes da Lei das Sociedades por Agoes e as normas estabelecidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade (CFC). Elas estao convergentes as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), adotadas no Brasil por meio dos
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
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